
 
 



図 1 2016 年 3 月の博士課程卒業生の進路（割合） ※[ ]は卒業生数 

（平成 28 年学校基本調査より筆者作成） 
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第
５
回 

博
士
学
生
と
就
職 

 

今
回
は
「
数
字
で
見
る
」
か
ら
で
す
！ 

博
士
課
程
卒
業
生
の

進
路
の
最
新
状
況
と
３
０
年
間
の
変
遷
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。 

 

最
新
の
博
士
課
程 

卒
業
生
進
路
事
情 

 

今
回
も
文
部
科
学
省
が
実

施
し
て
い
る
学
校
基
本
調
査

の
デ
ー
タ
を
用
い
ま
す
。
学
校

基
本
調
査
で
は
博
士
課
程
卒

業
生
の
進
路
に
つ
い
て
い
く

つ
か
デ
ー
タ
が
あ
り
、
見
や
す

い
よ
う
に
い
く
つ
か
の
図
表

及
び
項
目
を
整
理
し
ま
し
た
。

 

 

図
１
よ
り
分
野
に
よ
っ
て

進
路
が
異
な
る
様
子
が
見
て

取
れ
ま
す
。
理
学
・
工
学
・
農

学
で
は
高
等
教
育
機
関
の
教

員
や
保
健
医
療
従
事
者
以
外

の
専
門
的
・
技
術
的
職
業
従
事

者
が
多
く
、
大
学
以
外
の
民
間

も
含
め
た
研
究
機
関
や
企
業 

          
 

 

            

で
研
究
開
発
職
や
技
術
職
に
就
い
て
い
る
こ
と
が
わ
か 

り
ま
す
。
ま
た
、
保
健
は
多
く
は
保
健
医
療
従
事
者
と
な

っ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
う
ち
９
割
ほ
ど
が
医
師
で
す
。
人

文
科
学
・
社
会
科
学
・
家
政
・
芸
術
は
「
そ
の
他
」
つ
ま

り
無
職
が
多
く
、
就
職
者
に
占
め
る
高
等
教
育
機
関
の
教

員
の
割
合
が
比
較
的
高
い
で
す
。
実
数
に
つ
い
て
は
表
１

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。 

５
年
後
… 

こ
れ
に
乗
れ
ば 

ず
っ
と
大
丈
夫
だ
よ
ね 

の
り
ま
ー
す
！
！
！ 

常
勤
っ
て 

言
っ
た
じ
ゃ
ん 

？
！
？
！ 

終
点
の
～
任
期
～ 

任
期
で
ご
ざ
い
ま
す
～ 

列
車
に
駆
け
込
む
前
に 

よ
く
確
か
め
ま
し
ょ
う 

ド
ク
タ
ー
（
？
）
ま
ん
が
② 

ｕ
ｓ
ｉ
ｎ
ｇ 

 

い
ら
す
と
や 

ま
も
な
く
～ 

大
学
教
員
行
き
の
列
車
が 

発
車
い
た
し
ま
す
～ 

こ
の
電
車
は 

常
勤
、
常
勤
で
す
～ 

表 1 2016 年 3 月の博士課程卒業生の進路（実数（人）） （平成 28 年学校基本調査より筆者作成） 

計
人文

科学

社会

科学
理 学 工 学 農 学 保 健 家 政 教 育 芸 術 その他

15,773 1,088 1,047 1,369 3,440 881 5,625 54 406 124 1,739

114 22 15 4 4 15 43 0 2 1 8

高専・短大・大学教員 2,542 181 224 109 451 81 1,020 14 133 19 310

保健医療従事者 2,844 6 0 3 9 41 2,755 3 8 0 19

その他の専門的・

技術的職業従事者
4,447 165 149 672 1,795 354 660 9 65 17 561

その他の就職者 795 66 169 68 192 54 83 3 21 7 126

1,026 149 63 126 199 61 223 3 36 13 153

3,037 328 276 328 640 247 644 20 103 42 415

968 171 151 59 150 28 197 2 38 25 147

1,436 96 77 300 405 113 215 3 37 7 183

9.1% 8.8% 7.4% 21.9% 11.8% 12.8% 3.8% 5.6% 9.1% 5.6% 10.5%

4,280 665 471 321 728 180 1,097 19 187 24 588

27.1% 61.1% 45.0% 23.4% 21.2% 20.4% 19.5% 35.2% 46.1% 19.4% 33.8%

区                分

卒業生に占める満期退学者の割合

一時的な仕事に就いた者

その他

不詳・死亡の者

卒業生総数

就職者

進学者

ポスドク（再掲）

卒業者のうち満期退学者（再掲）

卒業生に占めるポスドクの割合
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（人）

25歳未満 25歳-29歳

1986年 517 2,782 8,838 37.3%

2001年 236 2,510 11,223 24.5%

2016年 246 1,868 12,805 16.5%

30歳未満
全体

30歳未満

の割合

新規採用教員数の変遷
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不
詳
・
死
亡
の
者
と
は
…
？ 

 
か
つ
て
博
士
が
１
０
０
人
い
た
ら
８
人
が
行
方
不
明
か
死
亡
と

書
か
れ
た
創
作
童
話
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
「
行
方
不

明
か
死
亡
」
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
は
学
校
基
本
調
査
に
は
な
く
、「
不

詳
・
死
亡
の
者
」
を
指
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。 

 

と
こ
ろ
で
、
今
か
ら
４
０
年
前
の
１
９
７
７
年
３
月
に
卒
業
し

た
「
学
部
生
」
の
う
ち
１
１
％
（
お
よ
そ
９
人
に
１
人
）
は
「
死

亡
・
不
詳
」
で
し
た
…
大
学
は
恐
ろ
し
い
と
こ
ろ
だ
っ
た
…
と
い

う
こ
と
で
は
な
く
、
大
学
側
の
調
査
が
現
在
よ
り
も
適
当
で
文
字

通
り
不
詳
（
行
方
不
明
で
は
な
い
）
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。 

 

図
２
は
学
士
・
修
士
・
博
士
課
程
卒
業
生
の
「
不
詳
・
死
亡
」

率
の
経
年
変
化
で
す
。
近
年
で
は
そ
の
率
は
低
下
し
て
お
り
、

学
士
課
程
で
は
１
％
を
切
っ
て
い
ま
す
。
原
因
の
一
つ
に
、 

２
０
１
１
年
に
施
行

さ
れ
た
学
校
教
育
法

施
行
規
則
の
改
正
に

よ
り
大
学
が
教
育
研

究
活
動
等
の
状
況
に

つ
い
て
の
情
報
を
公

表
す
る
こ
と
に
な
っ

た
た
め
だ
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
つ
ま
り
各 

大
学
は
卒
業
生
の
進

路
情
報
を
公
開
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
た
め
、
し
っ
か
り
と
卒
業
生
の
進
路
を
調
査

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
と
考
え
ら
れ
そ
う
で
す
。
ま
た
、
大

学
に
と
っ
て
卒
業
生
が
き
ち
ん
と
就
職
で
き
て
い
る
こ
と
は
大
学

の
イ
メ
ー
ジ
向
上
に
も
つ
な
が
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た
観
点
で
も

近
年
は
し
っ
か
り
と
調
査
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
ま
す
。 

 

な
お
、
そ
れ
で
も
博
士
課
程
の
学
生
の
「
不
詳
・
死
亡
」
が
多

い
の
は
捕
捉
が
難
し
い
か
ら
と
い
う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
そ
う
で
す
。

実
務
的
に
は
学
部
生
や
修
士
学
生
に
は
学
位
記
を
渡
す
代
わ
り
に

こ
の
種
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
出
せ
と
言
う
こ
と
が
可
能
で
す
が
、
博

士
卒
業
生
の
場
合
は
現
在
も
４
人
に
１
人
が
満
期
退
学
な
の
で
そ

う
い
っ
た
手
段
も
利
用
で
き
ま
せ
ん
。 

 

分
野
別
の
就
職
状
況
の
経
年
変
化 

 

さ
て
、
デ
ー
タ
の
見
方
に
つ
い
て
気
を
つ
け
る
視
点
が
で
き
た

と
こ
ろ
で
、
博
士
課
程
卒
業
者
の
進
路
の
経
年
変
化
に
つ
い
て
、

１
９
８
６
年
か
ら
１
０
年
ご
と
の
４
時
点
の
比
較
で
見
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
ま
た
、
人
文
科
学
・
理
学
の
２
分
野
に
つ
い
て
は
分
野

ご
と
に
も
見
て
い
き
ま
す
。 

 

図
３
を
見
る
と
、
就
職
率
は
２
０
０
６
年
か
ら
２
０
１
６
年
に

か
け
て
改
善
さ
れ
た
よ
う
に
見
え
ま
す
。
高
等
教
育
機
関
の
教
員

へ
の
就
職
者
は
実
数
で
は
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
割
合
は
減
少
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
研
究
者
や
技
術
者
と
い
っ
た
専
門
性

を
生
か
し
た
仕
事
に
就
く
人
は
実
数
で
も
割
合
で
も
増
加
し
て
い

ま
す
。
な
お
、
先
ほ
ど
見
た
よ
う
に
保
健
医
療
従
事
者
に
就
職
し

て
い
る
大
半
は
保
健
系
の
卒
業
者
で
す
。 

      

 

分
野
別
に
見
る
と
、
人
文
科
学
で
は
就
業
者
の
大
半
が
高
等
教

育
機
関
の
教
員
で
あ
る
状
況
は
そ
れ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
理
学
で
は
大
学
以
外
で
研
究
者
と
し
て
就
職
す
る
博
士

課
程
卒
業
生
が
数
も
割
合
も
増
加
し
て
い

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。 

 

と
こ
ろ
で
、
図
３
で
教
員
へ
の
就
職
数
が

増
加
し
て
い
る
と
し
ま
し
た
が
、
表
２
を
見

る
と
３
０
歳
未
満
で
大
学
教
員
に
就
職
で

き
る
人
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。
こ
れ
は
、
か
つ
て
は
多
く
い
た
、 

博
士
課
程
を
中
退
し
て
教
員
に
な
る
人
の

減
少
を
示
し
て
い
る
と
い
え
そ
う
で
す
。 

 

就
職
状
況
の
デ
ー
タ
以
上
に
教
員
採
用

は
厳
し
く
な
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。 

 

次
回
は
「
博
士
学
生
と
研
究
」
で
す
。 

（
執
筆
：
マ
ス
タ
ー
） 

図 2 卒業者に占める「不詳・死亡」に該当する項目

の割合の変化  出典：各年の学校基本調査より筆者作成 

図３ 博士課程卒業者の進路の変遷（上：割合） 

（下：実数(人)）出典:各年の学校基本調査より筆者作成 

人文科学 

理学 

表２ 新規採用教員数の変遷（単位：人） 

出典:各年の教員統計調査より筆者作成 
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博
士
課
程
に
行
っ
て
、
で
、
そ
の
先
は
生
き
て
い
け
る
の
…
？ 

在
学
生
の
み
で
な
く
、
進
学
を
考
え
る
人
、
博
士
学
生
の
家
族
・

恋
人
等
多
く
の
方
が
気
に
な
る
こ
の
話
題
。
今
回
は
５
名
の
博
士

課
程
経
験
者
（
卒
後
１
０
年
以
内
）
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、
民
間

企
業
へ
の
就
職
や
、
大
学
教
員
・
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
等
の
ポ
ス
ト

へ
進
ん
だ
ご
経
験
を
う
か
が
い
ま
し
た
。
加
え
て
、
こ
う
い
っ
た

テ
ー
マ
に
関
連
す
る
用
語
、
よ
く
出
て
く
る
言
葉
を
説
明
し
ま
す
。

 

☆
み
な
さ
ん
に
は
性
別
・
博
士
課
程
在
学
時
の
専
攻
に
加
え
、

 

７
つ
の
質
問
を
し
ま
し
た
☆ 

①
現
在
の
お
仕
事
・
お
立
場
は
？ 

②
そ
の
職
・
お
立
場
に
な
ろ
う
と
思
っ
た
の
は
い
つ
で
す
か
？ 

③
そ
の
職
・
お
立
場
に
な
ろ
う
と
思
っ
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
？ 

④
そ
の
職
・
お
立
場
に
な
る
た
め
何
か
対
策
を
し
ま
し
た
か
？ 

⑤
（
逆
に
）
こ
う
い
う
こ
と
を
も
っ
と
し
て
お
け
ば
よ
か
っ
た

と
思
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？ 

⑥
こ
れ
ま
で
の
就
職
や
ポ
ス
ト
獲
得
に
関
す
る
失
敗
談
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。 

⑦
「
院
生
、
学
部
生
に
伝
え
た
い
こ
と
」
等
が
あ
れ
ば
お
書
き

く
だ
さ
い
。 

 民
間
就
職
編 

【
Ｓ
Ｐ
Ｉ
（
え
す
ぴ
ー
あ
い
）
】
適
性
検
査
の
一
つ
。
適
性
検

査
に
は
他
に
も
玉
手
箱
、
Ｇ
Ａ
Ｂ
、
内
田
ク
レ
ペ
リ
ン
精
神
検
査

と
い
っ
た
も
の
が
あ
る
。
就
職
試
験
に
お
け
る
面
接
試
験
の
前
な

ど
に
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
た
め
に
実
施
さ
れ
る
が
、
そ
の
た
め
の

対
策
用
の
テ
キ
ス
ト
な
ど
が
書
店
で
売
ら
れ
て
い
る
。
な
お
、
編

集
部
員
の
個
人
的
な
体
験
談
だ
が
、
何
社
も
試
験
を
受
け
て
い
る

と
同
じ
問
題
が
出
て
き
て
…
…
（
以
下
、
検
閲
削
除
） 

【
リ
ク
ル
ー
タ
ー
（
り
く
る
ー
た
ー
）
】
時
に
は

味
方
、
時
に
は
敵
の
採
用
担
当
者
。
採
用
活
動
解
禁

日
前
に
「
お
話
し
」
と
称
し
て
、
事
実
上
の
面
接
試

験
を
行
う
一
方
で
、
志
望
動
機
の
整
理
な
ど
を
手
伝

っ
て
く
れ
た
り
、
入
社
ま
で
連
絡
を
と
り
続
け
て
く

れ
た
り
し
て
く
れ
る
。
つ
く
場
合
は
同
じ
大
学
等
の

先
輩
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、
つ
か
な
い
企
業
も
多
々

あ
る
。  

 

Ａ
さ
ん 

男
性 

理
学
系
（
数
学
） 

※
博
士
課
程
を
離
れ
て
か
ら
学
位
取
得 

①
メ
ー
カ
ー
勤
務
、
フ
ァ
ー
ム
ウ
ェ
ア
開
発
職
、
正
社
員
（
常
勤
）
で
す
。

 

フ
ァ
ー
ム
ウ
ェ
ア
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
作
成
を
中
心
に
、
新
技
術
の
調
査
・

研
究
が
仕
事
内
容
に
な
り
ま
す
。 

（
編
集
部
補
足
：
フ
ァ
ー
ム
ウ
ェ
ア
と
は
、
家
電
や
ス
マ
ホ
と
い
っ
た

電
子
機
器
等
に
入
っ
て
い
て
そ
れ
ら
を
動
か
す
た
め
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

の
こ
と
。
「
ソ
フ
ト
」
ウ
ェ
ア
だ
が
、
簡
単
に
は
書
き
換
え
ら
れ
な
い 

ｆⅰ

ｒ
ｍ
な
ウ
ェ
ア
と
い
う
こ
と
で
こ
の
名
前
で
呼
ば
れ
る
。） 

②
特
に
現
在
の
職
に
こ
だ
わ
っ
て
決
め
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

民
間
企
業
へ
の
就
職
を
考
え
始
め
た
の
は
Ｄ
４
の
冬
く
ら
い
か
ら
。 

③
当
時
研
究
し
て
い
た
テ
ー
マ
で
新
た
な
成
果
を
上
げ
る
の
が
難
し
い
と

思
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
院
生
の
身
分
で
分
野
を
変
え
る
の
も
時
間
が

足
り
ず
リ
ス
ク
も
大
き
い
の
で
、
就
職
す
る
こ
と
で
（
現
在
の
テ
ー
マ

が
生
き
る
）
新
た
な
分
野
に
乗
り
出
そ
う
と
し
た
か
ら
。 

④
（
本
職
と
い
う
よ
り
は
、
民
間
企
業
就
職
に
つ
い
て
で
す
が
） 

Ｓ
Ｐ
Ｉ
や
一
般
常
識
な
ど
の
ペ
ー
パ
ー
テ
ス
ト
対
策
。 

リ
ク
ル
ー
タ
ー
の
活
用
。
結
婚
予
定
が
あ
る
と
面
接
で
言
う
。（
実
際
予

定
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
…
） 

⑤
も
う
１
年
早
く
就
職
活
動
を
し
て
お
け
ば
良
か
っ
た
か
も
。 

（
自
分
の
就
職
活
動
を
し
た
２
０
０
９
年
度
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で

研
究
職
就
職
の
口
が
激
減
し
た
） 

研
究
し
て
い
た
内
容
、
あ
る
い
は
個
人
の
能
力
の
応
用
性
に
つ
い
て
も

っ
と
よ
く
喋
れ
る
よ
う
に
し
て
お
け
ば
よ
か
っ
た
。 

⑥
２
０
０
９
年
の
就
職
活
動
の
さ
ら
に
１
年
前
に
当
時
の
研
究
に
関
連
し

た
企
業
か
ら
就
職
の
誘
い
が
あ
っ
た
が
、
Ｓ
Ｐ
Ｉ
等
の
ペ
ー
パ
ー
テ
ス

ト
対
策
を
何
も
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
そ
れ
が
原
因
で
落
ち
て
し
ま

っ
た
こ
と
が
あ
る
。 

⑦
特
に
博
士
課
程
に
在
籍
し
て
い
る
皆
さ
ん
。
民
間
企
業
に
は
解
決
を
待

っ
て
い
る
た
く
さ
ん
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。
民
間
の
安
定
し
た
地
位
で

自
分
の
研
究
・
問
題
解
決
能
力
を
活
か
し
て
み
ま
せ
ん
か
！ 
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【
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
（
と
ー
い
っ
く
）
／
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
（
と
ー
ふ

る
）
】
ど
ち
ら
も
英
語
の
能
力
を
測
る
・
あ
る
い
は
証
明
す
る
た

め
の
有
名
な
試
験
で
、
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
は
主
に
ビ
ジ
ネ
ス
寄
り
、
Ｔ

Ｏ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
は
留
学
等
で
必
要
、
と
い
っ
た
使
い
分
け
が
さ
れ
て
い

る
。
大
学
院
入
試
は
最
近
で
は
独
自
の
外
国
語
の
試
験
で
は
な
く
、

Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
な
ど
の
得
点
が
利
用
さ
れ
る
場
合
も
あ
る
。
ま
た
就

活
で
は
、
希
望
す
る
部
署
に
よ
り
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
の
得
点
の
目
安
な

ど
を
設
け
て
い
る
企
業
が
あ
る
よ
う
だ
。

                

 

   

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
大
学
や
研
究
機
関
へ
の
就
職

に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。
関
連
し
て
、
大
学
教
員

の
年
齢
層
と
職
位
に
つ
い
て
、
本
誌
記
者
の
末
広
ア

パ
ー
ト
２
号
が
統
計
デ
ー
タ
を
も
と
に
ま
と
め
た
記

事
を
Ｈ
Ｐ
（h

a
k
a
s
e
s
e
k
a
i.jim

d
o
.jp

）
に
掲
載

し
て
い
ま
す
。
そ
ち
ら
も
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
！ 

Ｂ
さ
ん 

男
性 

工
学
系 

 
※
博
士
号
未
取
得 

①
電
機
メ
ー
カ
ー
正
社
員 

研
究
／
開
発
職 

②
Ｄ
２
の
３
月
頃 

③
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
ポ
ス
ト
は
難
し
い
と
感
じ
な
が
ら
も
、
似
た
よ
う
な
仕
事

を
で
き
る
と
こ
ろ
が
な
い
か
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
修
士
時
代
の
先
輩

（
博
士
卒
）
が
勤
め
て
い
る
企
業
が
新
入
社
員
を
募
集
し
て
い
ま
し
た
。

先
輩
も
い
る
し
、
博
士
を
採
用
す
る
こ
と
に
も
積
極
的
な
企
業
だ
と
、
な

か
ば
安
心
し
て
応
募
し
ま
し
た
。 

④
何
も
し
て
い
ま
せ
ん
。
企
業
の
就
活
な
の
に
、
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
す
ら
受
け
ま

せ
ん
で
し
た
。 

⑤
企
業
の
研
究
／
開
発
職
と
い
う
枠
で
入
社
し
ま
し
た
が
、
部
署
の
独
立
性

は
低
く
、
好
き
な
研
究
を
好
き
な
だ
け
や
れ
る
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
雑
用
に
近
い
業
務
も
多
く
あ
り
ま
す
。
就
活
の
短
い
時
間
の
中
で

も
、
そ
う
い
っ
た
具
体
的
な
情
報
ま
で
た
ど
り
着
け
て
い
れ
ば
、
よ
り
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。 

⑥
面
接
で
自
分
の
研
究
の
プ
レ
ゼ
ン
を
し
ま
し
た
が
、
正
直
何
も
伝
わ
ら
な

か
っ
た
気
が
し
ま
す
。
例
え
ば
、
専
門
用
語
を
説
明
し
よ
う
と
し
て
も
、

ど
の
く
ら
い
背
景
ま
で
遡
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
が
咄
嗟
に
分
か
ら

な
い
と
か
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
て
、
面
接
の
結
果
は
微
妙
で
し
た
。 

⑦
大
学
な
ど
の
研
究
職
は
常
勤
の
ポ
ス
ト
を
見
つ
け
る
ま
で
が
大
変
な
よ

う
で
す
が
、
企
業
は
そ
う
い
っ
た
心
配
は
な
く
研
究
に
打
ち
込
め
る
利
点

が
あ
り
ま
す
。 

Ｃ
さ
ん 

男
性 

医
歯
薬
系 

①
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界
の
会
社
に
て
、
国
内
企
業
の
経
営
層
を
お
客 

さ
ん
と
し
、
経
営
戦
略
づ
く
り
と
そ
の
実
行
支
援
の
仕
事
を
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
、
食
品
・
生
保
・
電
機
・
製
薬
業
界
の
企
業
向
け
に
、
新

規
事
業
分
野
へ
の
参
入
支
援
、
既
存
事
業
の
テ
コ
入
れ
支
援
な
ど
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
従
事
し
て
き
ま
し
た
。
私
の
現
在
の
職
位
は
シ
ニ
ア
・
ア
ソ

シ
エ
イ
ト
と
い
う
見
習
い
の
よ
う
な
立
ち
位
置
で
、
先
輩
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
指
導
の
下
、
修
業
の
日
々
を
送
っ
て
い
ま
す
。 

②
Ｄ
２
の
秋
頃
で
す
。
そ
れ
ま
で
３
年
間
取
り
組
ん
で
来
た
論
文
が
受
理
さ

れ
、
時
間
的
に
も
心
理
的
に
も
余
裕
が
で
き
た
と
き
、
ア
カ
デ
ミ
ア
研
究

者
と
し
て
ま
い
進
す
る
キ
ャ
リ
ア
に
迷
い
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
博
士

学
生
向
け
就
職
説
明
会
に
参
加
し
た
と
こ
ろ
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

に
携
わ
る
理
系
博
士
の
方
々
に
出
会
い
ま
し
た
。
彼
ら
が
博
士
と
し
て
の

矜
持
を
保
ち
な
が
ら
、
そ
の
資
格
に
捉
わ
れ
ず
広
い
産
業
分
野
を
俯
瞰
し

て
仕
事
を
し
て
い
る
様
に
圧
倒
さ
れ
、
自
分
も
こ
の
仕
事
を
し
て
み
た
い

と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

③
自
分
の
視
野
と
、
知
的
労
働
者
と
し
て
の
幅
を
広
げ
た
い
と
思
っ
た
か
ら

で
す
。
当
時
、
自
分
の
専
門
以
外
に
世
の
中
の
こ
と
が
分
か
ら
な
く
な
り

つ
つ
あ
っ
た
自
分
に
嫌
気
が
差
し
、
さ
ら
に
は
キ
ャ
リ
ア
の
可
能
性
が
研

究
者
一
本
に
狭
ま
っ
て
い
く
こ
と
へ
の
危
機
感
も
あ
り
ま
し
た
。
私
の
価

値
観
と
し
て
、
専
門
を
大
切
に
し
つ
つ
も
思
考
力
を
武
器
に
広
い
視
野
で

世
界
と
関
わ
る
「
Ｔ
字
型
」
職
業
人
に
憧
れ
が
あ
り
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
業
は
そ
の
よ
う
な
職
業
人
に
な
る
た
め
の
理
想
的
な
場
に
思
え

ま
し
た
。 

④
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
面
接
で
は
必
ず
「
フ
ェ
ル
ミ
推
定
」
の
問
題

が
出
さ
れ
る
と
聞
い
た
の
で
、
そ
の
対
策
を
し
ま
し
た
（
例
え
ば
、
「
日

本
に
あ
る
電
柱
の
数
を
推
定
し
な
さ
い
」
と
い
っ
た
問
題
で
す
）
。
具
体

的
に
は
、
「
過
去
問
で
鍛
え
る
地
頭
力
」
と
い
う
対
策
本
を
読
ん
で
考
え

の
道
筋
を
学
び
、
さ
ら
に
知
り
合
い
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
頼
ん
で
模
擬

面
接
を
し
て
も
ら
い
練
習
を
し
ま
し
た
。 

⑤
応
募
か
ら
内
々
定
承
諾
ま
で
を
２
ヶ
月
と
い
う
短
期
で
済
ま
せ
て
し
ま

っ
た
の
で
す
が
、
振
り
返
る
と
、
内
々
定
を
も
ら
っ
て
か
ら
承
諾
す
る
ま

で
の
時
間
を
少
し
置
い
て
、
「
本
当
に
研
究
の
道
を
離
れ
て
い
い
の
か
」

と
自
問
自
答
し
た
り
、
周
囲
に
相
談
す
る
期
間
を
設
け
た
方
が
良
か
っ
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。
指
導
教
員
を
始
め
周
り
の
方
々
は
私
の
決
断
の
早
さ

に
戸
惑
っ
て
い
ま
し
た
し
、
私
も
内
々
定
承
諾
後
、
自
分
の
決
断
を
後
悔

す
る
期
間
が
あ
り
ま
し
た
。 

⑥
現
在
勤
め
て
い
る
所
と
は
別
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
採
用
試
験

に
向
か
う
途
中
で
道
に
迷
い
、
１
０
分
ほ
ど
遅
刻
し
ま
し
た
。
会
場
に
入

る
と
、
他
の
受
験
者
か
ら
一
斉
に
睨
ま
れ
ま
し
た
（
あ
の
視
線
は
今
で
も

忘
れ
ま
せ
ん
）
。
彼
ら
は
私
が
到
着
す
る
ま
で
試
験
を
開
始
で
き
ず
、
私

を
待
っ
て
い
た
の
で
す
。
私
は
気
が
動
転
し
て
試
験
は
全
然
で
き
ず
、
当

然
、
選
考
に
は
落
ち
ま
し
た
。 

⑦
経
営
コ
ン
サ
ル
と
い
う
博
士
と
は
無
縁
の
世
界
に
入
っ
た
つ
も
り
で
し

た
が
、
意
外
に
も
ビ
ジ
ネ
ス
界
に
お
い
て
も
、
博
士
号
は
最
高
学
位
と
し

て
大
変
な
敬
意
を
払
わ
れ
ま
す
（
特
に
欧
米
や
新
興
国
の
人
か
ら
は
そ
れ

が
顕
著
で
す
）。
職
場
に
お
い
て
、「
私
は
こ
の
分
野
の
Ｐ
ｈ
Ｄ
で
す
、
だ

か
ら
必
要
が
あ
れ
ば
専
門
家
と
し
て
頼
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
言
っ
て
仕
事

が
で
き
る
の
は
、
恥
ず
か
し
さ
も
あ
り
つ
つ
嬉
し
い
も
の
で
す
。
「
足
の

裏
の
米
粒
」
と
揶
揄
さ
れ
る
博
士
号
で
す
が
、
役
に
立
つ
場
所
は
き
っ
と

ど
こ
か
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。 
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ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
ポ
ス
ト
編 

【
公
募
（
こ
う
ぼ
）
】
人
材
を
広
く
一
般
か
ら
募
る
こ
と
。

教
員
や
職
員
の
募
集
に
つ
い
て
の
情
報
は
大
学
や
研
究
所

の
Ｈ
Ｐ
に
掲
載
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ら
の
求
人
の
大
半
は
科
学

技
術
振
興
機
構
の
サ
イ
ト
で
あ
る
Ｊ
Ｒ
Ｅ
Ｃ-

Ｉ
Ｎ
（
じ
ぇ

い
れ
っ
く
・
い
ん
）
に
登
録
さ
れ
る
の
で
、
こ
の
Ｈ
Ｐ
か
ら

自
分
の
分
野
や
地
域
の
公
募
情
報
を
検
索
し
て
み
よ
う
。
Ｊ

Ｒ
Ｅ
Ｃ-

Ｉ
Ｎ
は
キ
ー
ワ
ー
ド
等
を
登
録
す
れ
ば
そ
れ
に
合

う
公
募
の
更
新
情
報
を
メ
ー
ル
し
て
く
れ
た
り
、
Ｗ
ｅ
ｂ
上

で
履
歴
書
が
作
れ
た
り
と
便
利
で
あ
る
。 

【
教
育
歴
（
き
ょ
う
い
く
れ
き
）
】
大
学
等
で

学
生
に
講
義
を
行
っ
た
こ
と
が
あ
る
か
ど
う
か
と

い
っ
た
、
教
育
活
動
の
経
歴
の
こ
と
。
Ｔ
Ａ
（
本
誌

創
刊
号
の
特
集
参
照
）
の
経
歴
も
教
育
歴
だ
が
、
Ｔ

Ａ
は
補
助
的
業
務
な
の
で
非
常
勤
講
師
（
兼
任
講
師
も

同
じ
意
味
）
や
本
務
教
員
の
経
歴
の
ほ
う
が
有
利
と
考

え
ら
れ
る
。
ま
た
、
大
学
教
員
の
応
募
・
面
接
時
は
シ
ラ

バ
ス
提
出
や
模
擬
授
業
の
実
施
が
課
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

応
募
ま
で
に
一
通
り
の
教
育
方
法
（
講
義
の
目
的
の
検
討
、

学
期
を
通
し
た
予
定
の
作
成
、
毎
回
の
時
間
配
分
及
び
Ｐ
Ｃ

画
面
や
板
書
等
の
準
備
な
ど
）
を
マ
ス
タ
ー
し
て
お
き
た
い
。 

な
お
、
教
育
活
動
に
従
事
せ
ず
研
究
の
み
し
た
い
と
い
う
人
は
、

教
育
に
つ
い
て
の
知
識
・
ス
キ
ル
が
特
に
求
め
ら
れ
な
い
職
（
例

え
ば
、
卓
越
研
究
員
の
立
場
や
研
究
所
へ
の
就
職
）
を
探
す
方
が

自
分
自
身
に
も
周
囲
（
大
学
生
や
同
僚
等
）
に
も
良
い
だ
ろ
う
。

【
業
績
（
ぎ
ょ
う
せ
き
）
】
研
究
論
文
、
学
会
発
表
、
著
書
等
、

専
門
分
野
に
関
わ
る
活
動
の
実
績
の
こ
と
。
文
系
で
は
一
般
的
に

著
書
と
論
文
が
重
点
的
に
評
価
さ
れ
る
場
合
が
多
い
。（
続
く
） 

理
系
で
は
、
学
会
発
表
を
行
う
た
め
に
“抄
録
”
よ
り
も
長
い
論
文

を
書
き
、
審
査
を
通
過
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
分
野
も
少
な
か

ら
ず
あ
る
た
め
、
論
文
と
学
会
発
表
の
質
と
量
が
重
視
さ
れ
る
。 

ま
た
、
若
手
な
ら
単
著
論
文
の
多
さ
は
新
進
気
鋭
で
あ
る
証
と

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
あ
る
程
度
研
究
歴
が
あ
る
が
単
著

論
文
ば
か
り
の
人
は
「
共
同
研
究
が
で
き
な
い
の
か
な
」
と
思
わ

れ
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
、
先
輩
や
教
員
に
確
認
し
て
お
こ
う
。 

【
常
勤
（
じ
ょ
う
き
ん
）
】
明
確
な
定
義
は
な
い
が
、
基
本
的

に
フ
ル
タ
イ
ム
で
勤
務
す
る
こ
と
が
常
勤
で
あ
り
、
そ
う
で
は
な

い
（
週
当
た
り
の
労
働
時
間
が
短
い
）
の
が
非
常
勤
で
あ
る
。
た

だ
し
、
官
公
庁
で
は
任
期
つ
き
の
職
員
を
「
非
常
勤
職
員
」
と
呼

ぶ
こ
と
が
あ
る
の
で
注
意
が
必
要
。
逆
に
言
え
ば
、
常
勤
職
で
も

任
期
が
あ
る
場
合
と
な
い
場
合
が
あ
る
わ
け
で
、
週
当
た
り
の
労

働
時
間
と
労
働
契
約
の
期
間
は
別
物
と
考
え
て
よ
い
だ
ろ
う
。 

【
特
任
（
と
く
に
ん
）
】
定
義
は
大
学
に
よ
っ
て
様
々
だ
が
、

基
本
的
に
「
任
期
つ
き
」
と
い
う
意
味
。
概
ね
次
の
３
種
類
に
分

類
で
き
る
。
①
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
雇
用
②
民
間
企
業
や

公
務
員
か
ら
の
派
遣
③
定
年
退
職
後
の
継
続
雇
用
。
肩
書
き
に
「
特

任
」
と
付
か
な
く
て
も
任
期
つ
き
の
ポ
ス
ト
も
あ
る
の
で
注
意
。 

【
任
期
（
に
ん
き
）
】
期
間
の
定
め
の
あ
る
雇
用
に
お
け
る
雇

用
期
間
。
常
勤
職
員
と
あ
っ
て
も
任
期
つ
き
の
こ
と
が
あ
る
の
で

注
意
が
必
要
。
ま
た
、
任
期
の
間
に
充
分
に
業
績
を
上
げ
、
所
定

の
基
準
や
審
査
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
で
任
期
な
し
に
な
れ
る
「
テ

ニ
ュ
ア
ト
ラ
ッ
ク
制
」
を
導
入
し
て
い
る
大
学
等
も
あ
る
。 

【
若
手
（
わ
か
て
）
】
比
較
的
若
者
の
部
類
に
入
る
人
た
ち
。

定
義
は
様
々
だ
が
、
大
学
教
員
の
場
合
は
３
５
歳
ま
た
は
４
０
歳

ま
で
を
若
手
と
す
る
場
合
が
多
い
。
ち
な
み
に
、
科
研
費
で
い
わ

れ
る
若
手
は
平
成
２
９
年
度
ま
で
は
「
３
９
歳
以
下
」
で
あ
っ
た
。

ま
た
、
文
部
科
学
省
が
実
施
し
て
い
る
国
立
大
学
改
革
強
化
推
進

事
業
の
目
標
値
の
一
つ
で
は
若
手
を
４
０
歳
未
満
と
し
て
い
る
。 

Ｄ
さ
ん 

女
性 

教
育
学
系 

  
 

※
博
士
号
未
取
得 

①
助
教
、
常
勤 

②
研
究
者
に
な
り
た
い
と
明
確
に
思
っ
た
の
は
修
士
課
程
に
進
学
す
る
と

き
だ
っ
た
が
、
現
在
の
ポ
ス
ト
を
得
る
こ
と
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
博
士
課
程
４
年
目
の
と
き
だ
っ
た
。
そ
れ
ま
で
は
就
職
で
き
る
ほ
ど
の

実
績
が
自
分
に
あ
る
と
は
思
え
な
か
っ
た
の
で
考
え
て
い
な
か
っ
た
が
、

先
輩
か
ら
の
勧
め
で
現
在
の
ポ
ス
ト
の
公
募
情
報
を
聞
き
、
現
実
的
に
現

在
の
職
を
得
る
こ
と
を
考
え
た
。 

③
研
究
を
続
け
て
い
き
た
か
っ
た
、
教
育
と
い
う
仕
事
が
し
た
か
っ
た
か

ら
。
加
え
て
、
現
在
の
勤
め
先
は
自
宅
か
ら
比
較
的
近
く
、
常
勤
の
ポ
ス

ト
で
非
常
に
条
件
が
良
か
っ
た
か
ら
。 

④
現
在
の
職
を
得
ら
れ
る
こ
と
は
、
そ
れ
を
得
る
直
前
に
な
る
ま
で
全
く
現

実
味
が
な
か
っ
た
た
め
、
そ
の
こ
と
を
目
指
し
て
具
体
的
な
対
策
を
し
た

こ
と
は
な
い
が
、
「
就
職
す
る
た
め
」
と
い
う
漠
然
と
し
た
目
標
に
対
し

て
は
、
と
に
か
く
業
績
を
積
む
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
行
動
し
て
い

た
。
自
身
の
専
門
分
野
の
学
会
は
必
ず
発
表
す
る
よ
う
に
し
た
。
た
だ
、

就
職
が
で
き
る
か
否
か
の
問
題
よ
り
も
、
研
究
者
と
し
て
の
能
力
が
自
分

に
は
あ
る
の
か
と
い
う
不
安
と
戦
う
こ
と
の
方
が
目
の
前
に
あ
り
、
そ
の

不
安
を
打
ち
消
す
た
め
に
論
文
を
書
く
こ
と
を
続
け
て
い
っ
た
感
じ
が

す
る
。
そ
の
結
果
、
現
在
の
職
が
幸
運
に
も
得
ら
れ
た
、
と
い
っ
た
印
象
。

 

⑤
学
部
生
時
代
は
今
振
り
返
れ
ば
ヒ
マ
だ
っ
た
。
こ
の
時
期
に
短
期
で
も
海

外
留
学
を
し
て
お
け
ば
良
か
っ
た
。
ま
た
、
現
在
、
海
外
の
論
文
を
読
む

機
会
が
多
い
の
で
、
英
語
に
も
っ
と
触
れ
て
お
け
ば
良
か
っ
た
。 

⑥
実
の
と
こ
ろ
応
募
し
た
の
は
現
在
の
勤
務
先
の
１
件
だ
け
で
、
一
発
合
格

と
い
う
形
に
な
っ
た
。
よ
っ
て
幸
い
な
こ
と
に
「
失
敗
」
と
す
る
話
は
特

に
な
い
。 

⑦
研
究
者
を
目
指
す
方
へ
。
研
究
者
を
志
す
と
き
、
い
ま
だ
外
部
か
ら
の
評

価
も
な
く
自
身
の
研
究
能
力
に
不
安
を
お
ぼ
え
る
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
研
究
活
動
の
中
で
人
と
の
関
わ
り
が
途
切
れ
な
け
れ
ば
研
究

者
と
し
て
の
道
は
続
い
て
い
く
は
ず
で
す
。
そ
れ
を
信
じ
て
頑
張
っ
て
下

さ
い
！ 
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【
海
外
学
振
（
か
い
が
い
が
く
し
ん
）
】
日
本

学
術
振
興
会
の
「
海
外
特
別
研
究
員
制
度
」
。
採

用
さ
れ
る
と
往
復
航
空
券
代
や
滞
在
費
・
活
動
費

の
支
給
を
受
け
な
が
ら
海
外
の
大
学
や
研
究
機
関
で
研
究

で
き
る
。
応
募
に
は
博
士
号
取
得
後
５
年
未
満
等
の
条
件
が
あ
る
。

 

         

      

【
学
振
Ｐ
Ｄ
（
が
く
し
ん-

ぴ
ー
で
ぃ
ー
）
】
学
振
の
中
で
も

博
士
号
取
得
後
の
研
究
者
の
支
援
を
行
う
も
の
で
あ
る
。（「
学
振
」

に
つ
い
て
は
本
誌
創
刊
号
の
特
集
の
用
語
集
を
参
照
さ
れ
た
い
。
）

 

ま
と
め 

 

博
士
課
程
ま
で
進
む
意
欲
や
能
力
が
あ
っ
て
も
、
博
士
号
を
取

得
し
て
も
、
就
職
で
き
る
か
、
自
分
に
能
力
が
あ
る
の
か
と
い
う

疑
問
や
不
安
は
つ
い
て
回
り
ま
す
。
ま
た
、
運
も
実
力
の
う
ち
で

す
が
運
の
み
に
頼
れ
る
就
職
は
な
く
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
さ
な
い

た
め
の
業
績
・
人
脈
作
り
に
勤
し
ん
で
損
は
な
い
で
し
ょ
う
。 

な
お
、
今
回
取
り
あ
げ
て
い
ま
せ
ん
が
、
博
士
号
取
得
後
に
自

身
で
作
っ
た
会
社
で
働
く
・
家
業
を
継
ぐ
・
大
学
に
進
学
す
る
等
、

さ
ら
に
多
様
な
道
が
あ
り
ま
す
。
研
究
を
続
け
る
か
後
に
な
っ
て

再
開
す
る
か
自
分
で
決
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
一
方
で
、
自
分
で

決
め
ら
れ
る
面
白
さ
が
あ
る
と
も
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。 

 

最
後
に
、
協
力
者
の
皆
様
に
厚
く
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。 

Ｅ
さ
ん 

男
性 

理
学
系
（
物
理
） 

①
フ
ラ
ン
ス
の
公
的
な
研
究
機
関
の
基
礎
研
究
部
門
に
ポ
ス
ド
ク
と
し
て

雇
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
常
勤
で
す
が
、
１
年
契
約
＋
１
年
更
新
の
約
束
あ

り
、
と
い
う
、
任
期
付
で
す
。 

②
ア
カ
デ
ミ
ア
に
残
っ
て
研
究
を
続
け
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
は
学
部

の
と
き
か
ら
（
も
っ
と
言
う
と
高
校
生
…
子
供
の
頃
か
ら
）
持
っ
て
い
ま

し
た
が
、
も
ち
ろ
ん
常
に
不
安
は
あ
り
ま
し
た
。
博
士
課
程
へ
の
進
学
に

は
迷
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
博
士
課
程
終
了
後
に
ア
カ
デ
ミ
ア
に
残
っ
て

い
い
の
か
に
は
、
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。
と
い
う
か
今
も
あ
り
ま
す
。
笑 

 
 

 
 

 
 

 

博
士
課
程
３
年
の
と
き
に
は
、
企
業
の
研
究
所
も
ほ
ん
の
少
し
だ
け
見

ま
し
た
が
、
自
分
の
興
味
や
理
想
の
研
究
者
像
か
ら
ず
れ
る
な
と
思
い
、

ま
ぁ
な
ん
と
か
な
る
で
し
ょ
う
、
や
れ
る
と
こ
ろ
ま
で
や
ろ
う
、
と
い
う

気
持
ち
で
、
い
ま
も
ア
カ
デ
ミ
ア
で
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。
決
心
し
た

の
は
、
な
ん
だ
か
ん
だ
Ｄ
３
の
５
〜
６
月
あ
た
り
で
す
。 

そ
の
と
き
に
今
の
ポ
ス
ト
が
決
ま
っ
て
い
た
訳
で
も
な
い
の
で
、
ず
っ
と

こ
れ
で
良
い
の
か
と
不
安
に
思
い
続
け
て
い
ま
し
た
が
笑 

③
研
究
を
し
て
い
き
た
い
、
科
学
に
携
わ
り
た
い
、
と
い
う
思
い
が
常
に
あ

り
ま
し
た
。
研
究
者
と
し
て
企
業
か
ア
カ
デ
ミ
ア
か
、
と
い
う
点
で
言
う

と
、
自
分
の
興
味
の
あ
る
純
粋
な
サ
イ
エ
ン
ス
を
追
究
す
る
に
は
、
企
業

で
は
な
く
や
は
り
ア
カ
デ
ミ
ア
が
適
し
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、

企
業
の
中
で
様
々
な
制
約
に
縛
ら
れ
る
よ
り
も
、
ア
カ
デ
ミ
ア
な
ら
自
分 

で
自
主
的
に
科
学
に
関
す
る
活
動
（
ア
ウ
ト
リ
ー
チ
な
ど
含
む
）
を
大 

学
や
研
究
機
関
に
と
ら
わ
れ
ず
内
外
で
自
由
に
で
き
る
と
い
う
の 

も
、
ア
カ
デ
ミ
ア
を
選
ん
だ
理
由
の
１
つ
で
す
。 

 

ア
カ
デ
ミ
ア
で
研
究
を
続
け
る
な
ら
、
一
度
は
自
分
の
分
野
が

盛
ん
な
国
（
僕
の
場
合
フ
ラ
ン
ス
）
で
研
究
経
験
を
積
む
こ
と
は
、

 
  

長
い
目
で
み
て
有
意
義
だ
ろ
う
と
考
え
、
出
来
れ
ば 

フ
ラ
ン
ス
で
ポ
ス
ド
ク
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。 

④
対
策
と
い
う
ほ
ど
の
も
の
で
は
な
い
で
す
が
、
海
外
派
遣
制
度
を
利
用
し

て
海
外
の
研
究
室
の
訪
問
や
滞
在
を
す
る
、
国
際
会
議
な
ど
で
海
外
に
行

っ
た
り
し
た
と
き
に
は
そ
の
周
り
の
研
究
室
を
訪
問
す
る
な
ど
、
面
白
い

ｏ
ｒ
自
分
が
そ
こ
に
行
き
た
い
と
思
う
よ
う
な
研
究
室
が
無
い
か
、 

積
極
的
に
探
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
仲
良
く
な
る
研
究
室
も 

出
て
き
た
り
し
て
、
予
算
が
あ
れ
ば
雇
い
た
い
（
結
局
予
算
が 

無
か
っ
た
）
と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。 

色
々
と
訪
問
す
る
意
義
と
し
て
は
、
繋
が
り
を
作
っ
て
自
分
の 

見
識
を
広
げ
ら
れ
る
の
も
そ
う
で
す
が
、
ポ
ス
ド
ク
の
数
年
間 

身
を
置
き
た
い
と
思
え
る
場
所
を
探
し
た
か
っ
た
と
い
う
の
も
あ
り
ま

す
。
院
試
前
の
研
究
室
訪
問
と
か
就
活
で
企
業
を
訪
問
す
る
よ
う
な
感
じ

で
す
よ
ね
。 

…
と
ま
ぁ
、
い
ろ
い
ろ
語
っ
て
い
ま
す
が
、
海
外
学
振
に
落
ち
て
、
出
身

研
究
室
に
よ
く
訪
問
し
て
き
て
い
て
僕
と
共
著
論
文
を
書
い
た
フ
ラ
ン

ス
人
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
彼
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
雇
え
る
か
も
し
れ
な

い
と
い
う
話
を
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
他
の
研
究
室
と

共
同
で
取
っ
た
も
の
な
の
で
、
一
度
そ
っ
ち
の
研
究
室
も
訪
問
し
て
み
な

い
か
と
Ｄ
３
の
８
月
末
に
言
わ
れ
、
１
０
月
上
旬
に
訪
問
し
て
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
を
し
ま
し
た
（
実
質
面
接
で
す
ね
）
。
彼
が
今
の
ボ
ス
で
す
。
結
局

は
普
段
か
ら
研
究
を
頑
張
る
の
が
一
番
の
対
策
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。 

⑤
Ｄ
２
の
１
〜
３
月
に
海
外
の
研
究
機
関
に
滞
在
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

就
活
の
説
明
会
な
ど
に
は
ほ
と
ん
ど
出
る
こ
と
が
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。

ア
カ
デ
ミ
ア
に
行
く
に
し
て
も
、
広
い
視
点
を
も
っ
て
企
業
も
見
て
、
そ

の
上
で
ア
カ
デ
ミ
ア
の
方
が
良
い
と
判
断
す
べ
き
だ
と
思
う
の
で
、
広
く

企
業
を
見
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
て
し
ま
っ
た
の
は
も
っ
た
い
な
か
っ

た
な
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
で
、
修
士
で
就
活
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
な
ど
し

て
い
た
ら
、
博
士
課
程
の
最
初
か
ら
す
で
に
吹
っ
切
れ
て
い
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
帰
国
後
に
企
業
の
個
別
の
説
明
会
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
雰
囲

気
だ
け
つ
か
ん
で
僕
は
決
心
で
き
ま
し
た
が
、
「
企
業
に
行
っ
て
い
れ
ば

…
」
な
ど
と
ア
カ
デ
ミ
ア
に
進
ん
だ
後
に
思
わ
な
い
よ
う
に
、
自
分
の
決

断
を
前
向
き
に
捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
、
ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
企
業
を

見
る
こ
と
は
有
意
義
だ
と
思
い
ま
す
。 

⑥
失
敗
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
す
が
…
直
接
話
し
た
こ
と
の
無
い
海
外

の
人
で
も
、
興
味
の
あ
る
人
に
は
ビ
ビ
ら
ず
に
ど
ん
ど
ん
連
絡
を
取
っ

て
、
ポ
ス
ド
ク
の
応
募
を
す
れ
ば
良
い
と
、
今
で
は
思
い
ま
す
。（
続
く
）

 

海
外
学
振
も
国
内
学
振
Ｐ
Ｄ
も
落
ち
ま
し
た
が
、
そ
の 

後
で
な
ん
と
か
行
き
先
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。
他
に
も
応
募
で 

き
る
も
の
が
あ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
応
募
し
た
ら
良
い
と
思
い
ま
す
。

 

⑦
ア
カ
デ
ミ
ア
と
か
ポ
ス
ド
ク
と
か
は
先
が
見
え
な
く
て
怖 

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
行
け
る
と
こ
ろ
ま
で
行
っ
て
、
ダ
メ
だ 

っ
た
ら
そ
の
と
き
考
え
た
ら
良
い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ね
？ 

挑
戦
せ
ず
に
諦
め
た
ら
、
も
っ
と
も
っ
と
後
悔
す
る
と
思
い
ま
す
。

学
科
や
専
攻
の
優
秀
な
同
期
た
ち
が
ど
ん
ど
ん
企
業
就
職
を
決
め
て

い
っ
た
り
し
ま
す
が
、
流
さ
れ
ず
に
自
分
で
判
断
し
ま
し
ょ
う
。 

海
外
で
の
ポ
ス
ド
ク
と
い
う
の
も
、
最
初
は
生
活
の
立
ち
上
げ
や
事
務

手
続
き
な
ど
が
無
駄
に
（
研
究
生
活
的
に
は
ほ
ん
と
う
に
無
駄
で
す
）
大

変
で
す
が
、
や
り
た
い
こ
と
が
海
外
に
あ
る
な
ら
ビ
ビ
ら
ず
視
野
を
広
げ

て
考
え
た
ら
良
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
海
外
に
行
っ
た
か
ら
と
い

っ
て
成
長
で
き
る
と
か
良
い
論
文
が
か
け
る
な
ん
て
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
研
究
は
研
究
で
す
。
研
究
以
外
の
他
の
面
で
も
海
外
生
活
を
楽
し
め

る
人
に
は
、
と
て
も
向
い
て
る
と
思
い
ま
す
。 

（
取
材
＆
執
筆 

ソ
ク
ラ
テ
ス
・
マ
ス
タ
ー
） 
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「博士世界」 
印刷版販売について 

 

博士世界編集部では，本誌の印刷

版の販売を行っています（1 冊 100

円、東京・千葉にて）。ご興味のある

方は、下記 QR コードまたは本誌 HP

（hakasesekai.jimdo.com）から注文

フォームにアクセスしてください。 

 

雨ニモ負ケズ 

台風ニハ屈ス 

（※10 月イベントでの 

販売中止…泣） 

読
者
コ
ー
ナ
ー 

 

第
３
号
の
発
行
後
か
ら
今
号
の
発
行
ま
で
に
、
い
く
つ
か
の
メ

デ
ィ
ア
等
で
本
誌
を
取
り
あ
げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
博
士
課
程

を
経
験
し
て
い
る
方
・
考
え
て
い
る
方
、
そ
う
で
な
い
方
、
そ
の

周
囲
の
方
も
含
め
、
多
く
の
方
に
情
報
を
お
伝
え
で
き
て
い
ま
し

た
ら
幸
い
で
す
。 

そ
ん
な
中
、
本
誌
第
３
号
で
取
り
あ
げ
ま
し
た 

「
博
士
学
生
の
恋
愛 

第
１
弾 

女
性
の
場
合
」

に
つ
い
て
読
者
の
方
よ
り
ご
意
見
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。 

 

女
性
の
皆
さ
ん
、
出
産
の
タ
イ
ミ
ン
グ
や
研
究
と
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
の
両
立
な
ど
不
安
で
す
よ
ね
。
私
も
同
じ
境
遇
で
し

た
。
し
か
し
約
３
年
前
、
満
期
退
学
直
後
に
「
予
定
外
」
の

妊
娠
を
し
、
非
常
勤
・
博
論
執
筆
・
子
育
て
を
同
時
進
行
さ

せ
る
状
況
に
な
り
、
不
安
は
無
く
な
り
ま
し
た
。
「
案
ず
る

よ
り
産
む
が
易
し
」
。
子
ど
も
が
産
ま
れ
て
も
、
案
外
ど
う

に
で
も
な
る
も
の
で
す
。
様
々
な
サ
ポ
ー
ト
を
活
用
す
れ
ば
、

ゆ
っ
く
り
と
前
進
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
先
は
、

忙
し
く
な
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
暇
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
で
す
か
ら
あ
ま
り
不
安
が
ら
ず
、
自
然
に
任
せ
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
！ 

（
ペ
ン
ネ
ー
ム 

Ｄ
ｒ
． 

ゆ
っ
く
り
前
進 

さ
ん
） 

 

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
！ 

  

                      

２
０
１
８
年
２
月
に
刊
行
予
定
の
本
誌
第
６
号
は 

最
終
号
特
集
「
博
士
学
生
と
研
究
・
業
績
」 

数
字
で
見
る
博
士
課
程
⑥
博
士
学
生
と
研
究 

な
ど
を
掲
載
す
る
予
定
で
す
。
お
楽
し
み
に
！

編
集
後
記 

 

う
ま
く
い
っ
た
と
き
も
そ
う
で
な
い
と
き
も
、
最
後
の
結
果
だ

け
を
以
て
し
て
そ
れ
ま
で
の
全
て
の
過
程
を
肯
定
・
否
定
し
す
ぎ

な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
（
ソ
ク
ラ
テ
ス
）

 

最
近
、
と
あ
る
指
定
統
計
を
回
答
す
る
立
場
を
経
験
し
、
デ
ー

タ
が
ど
の
よ
う
に
集
め
ら
れ
て
い
る
か
の
実
態
を
知
る
こ
と
が
出

来
ま
し
た
。
デ
ー
タ
エ
ビ
デ
ン
ス
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
数
字

と
い
う
も
の
は
文
脈
か
ら
離
れ
て
一
人
歩
き
し
が
ち
で
す
。
デ
ー

タ
分
析
が
誰
で
も
容
易
に
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
今
、
そ
の
デ
ー

タ
の
文
脈
を
き
ち
ん
と
把
握
し
て
解
釈
す
る
こ
と
こ
そ
が
専
門
家

の
役
割
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
デ
ー
タ
が
ど
の
よ
う

に
収
集
さ
れ
て
い
る
か
に
つ
い
て
も
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ
る

と
実
感
し
ま
し
た
。（
マ
ス
タ
ー
） 

ポ
ス
ト
ゲ
ッ
ト
に
は
多
分
に
「
運
」
が
伴
う
。
慌
て
ず
腐
ら
ず
、

や
る
べ
き
こ
と
を
た
ん
た
ん
と
。
諦
め
た
と
き
が
終
わ
る
と
き
。

一
寸
先
は
光
、
言
い
得
て
妙
な
り
。
（
末
広
ア
パ
ー
ト
２
号
） 
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士
世
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一
七
年
十
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日
発
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編
集
・
発
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「
博
士
世
界
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編
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（
大
上
真
礼
・
寺
田
悠
希
・
林
直
樹
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l T
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n
k
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有
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